
 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ tŀǎǎŜǎ L{h мопур !ǳŘƛǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

{ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ DǊƻǿǎ  tΦн                  
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ bƛŎƘŜ bŜŜŘǎ tΦн          

bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ tΦо 
 

/¦{¢ha {h[¦¢Lhb{ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтуΣ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

LƴŎΦ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻ h9aǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǳƳπ

ŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

v¦![L¢¸ w9{¦[¢{ 

²ŜϥǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ    

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

¶ ¢ŀǇǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

¶ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘŜǎǘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

ConnectionsConnections  
!ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ bŜǿǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ L{{¦9  bh±κ59/ нлмм 

ƭƛƴƪǎ ǿŜ ƭƛƪŜ 

²ƘŜǊŜ ¢ƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΚ                 

 /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ vϧ!  

{ŜŎǳǊƛǘȅ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘǎ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘǎ L{h мопур ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ /ƻǊǊŜŎπ
ǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƳƛƴƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ сл ŘŀȅǎΦ 
 
aƻƴƛŎŀ .ŜƴǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅΣ ƭŜŘ ǘƘŜ мл-ƳƻƴǘƘ ŜũƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
L{h мопурΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

/9h DŀǊȅ .ǳǊƴŜǧΣ {ǊΦ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-
Ŏƭŀǎǎ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ .ǳǊǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ƻǳǊ Ŏŀƴ Řƻ 
ŀǩǘǳŘŜΦ hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9a{ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ 
ƎƻƛƴƎΚ !ǎ ǿŜ ŜƴŘ нлммΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфту ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [ŜƳŀƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¢ǊŜƛǘŜǊŜǊΣ ōƻǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²LΦ 9ŘΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢ǿƛǎǘ 5Ǌƛƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ WƛƳ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ 5ŜƭŎƻ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ b!{!Ωǎ !Ǉƻƭƭƻ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ WƛƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ WƛƳ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ WƛƳ ŀƴŘ 9Ř  ŦƻǳƴŘŜŘ  .ǳǊǘƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ WƛƳΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ .ǳǊǘƻƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ WƛƳΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ .ŜǊƭƛƴΣ ²L ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛƴƻŎǉǳŀΣ ²L ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻŎǳǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ  

                                                                                                   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Iŀǎ ŀ wƛŎƘ IƛǎǘƻǊȅ 

!ÂÏÖÅȟ ÊÕÓÔ ÁÓ "ÕÒÔÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄȟ ÓÏ ÈÁÓ ÉÔÓ ÌÏÇÏȢ  

http://leardon.com/where-to-manufacture-product-development-tips
http://www.circuitsassembly.com/cms/component/content/article/5-current-columns/11941-in-component-supply-chains-no-more-feast-to-famine
http://www.edn.com/article/519756-Advanced_security_prevents_counterfeit_products.php


 

 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 9ƴƘŀƴŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ h9a ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ
ŜǊǎ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 9a{ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 
άǎǉǳŜŜȊŜŘέƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻπ
Ƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƛǎŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜǎΥ .ǳǊǘƻƴ [± ŀƴŘ .ǳǊǘƻƴ I[!Φ 

.ǳǊǘƻƴ [± ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴƛŎƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ 
ƭŜƎŀŎȅ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ [± ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛȊŜ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

.ǳǊǘƻƴ I[! ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ 
ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘŎƭŀǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ό²Lbύ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

άhǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 9a{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΦ hǳǊ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ I[! ǇǊƻƧŜŎǘǎΣέ ǎŀƛŘ DŀǊȅ .ǳǊƴŜǧΣ 
{ǊΦΣ .ǳǊǘƻƴΩǎ /9h ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

ά²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻŎǳǎ Ƨǳǎǘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƛŎƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ  ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿŀȅǎ .ǳǊπ
ǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƛŎƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΥ 

[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜΣ IƛƎƘ aƛȄ 

! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŀǎ 
ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴǎƘƻǊŜ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ ƳƛȄ ŘŜπ
ƳŀƴŘΦ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƛȊŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōƻƴŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭƛŀōƛƭπ

ƛǘȅ ȅŜǘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ ! ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ƪŀƴōŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ tƻƛƴǘ ƻŦ ǳǎŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜ-
ƻǾŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ .ǳǊǘƻƴ ōǳƛƭŘǎ 
ƴŜŀǊƭȅ нр ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 

IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

!ƴ h9a ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¢ƘŜ h9a ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻũǎƘƻǊŜΣ 
ōǳǘ .ǳǊǘƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ŎƻǎǘǎΦ  .ǳǊǘƻƴ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ .ǳǊǘƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƴ Ŏƻǎǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ .ǳǊǘƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ƪŀƴōŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǇŀƛǊ 
ŘŜǇƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ 
ƻǳǘ-ƻŦ-ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǳƴƛǘǎΦ 

[ŜŀƘ wƻƎŜǊǎ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ h9a ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ мс 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ h9aǎ ŀƴŘ 9a{ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŜǊ 9a{ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǘ !t²Σ [ǘŘΦ ŀƴŘ tƭŜȄǳǎΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-CƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ CƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

ά[ŜŀƘΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9a{ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ LΩƳ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳΣέ ǎŀƛŘ DŀǊȅ .ǳǊƴŜǧΣ /9hΦ  

,ÅÁÈ 2ÏÇÅÒÓ 

wƻƎŜǊǎ Wƻƛƴǎ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŀƭŜǎ 
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.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦ  

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

th .ƻȄ нрл 

IŀȊŜƭƘǳǊǎǘΣ ²L рпром 

LǊƻƴǿƻƻŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

мнсл ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

LǊƻƴǿƻƻŘΣ aL пффоу 

 

ǿǿǿΦōǳǊǘƻƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмм  .ǳǊǘƻƴ  LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

Connections 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ             

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  

 

 

 

5Ŝō .Ǌƻǿƴ  

п ȅŜŀǊǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊŜŜǎ 

м ȅŜŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ 

 

5Ŝƴƴƛǎ ½ŀƴŘƛ  

м ȅŜŀǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ 

 

aƛƪŜ /ȊŜǊƴŜǎƪƛ  

с ȅŜŀǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ 

 

aƻƴŀ ¢ƘŜƭŜƴ  

п ȅŜŀǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ 

 
 

 

 

!ÎÔÈÏÎÙ #ÕÌÂÅÒÔ ,ÕËÅ &ÕÌÃÏÍÅÒ 

 

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ǎǘŀũ ƛǎ !ƴπ
ǘƘƻƴȅ /ǳƭōŜǊǘΦ IŜ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ  

!ƴǘƘƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŀǎ 
ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

[ǳƪŜ CǳƭŎƻƳŜǊ ƧƻƛƴŜŘ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ŀƴ L¢ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ IŜ 
ōǊƛƴƎǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅΦ  

[ǳƪŜ ōǊƛƴƎǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ǳǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ wƻōΣ WŀŎƻō ŀƴŘ wȅŀƴ ƧƻƛƴŜŘ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜǎ ƛƴ ¢ƘǊǳ IƻƭŜ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀǎΦ YŜǾƛƴΣ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ {Ŝŀƴ ŀǊŜ aŀŎƘƛƴŜ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘǊǳ IƻƭŜ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ aƻǳƴǘ ¢ŜŎƘ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
/ƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ aŀǘŜǊƛŀƭ tǊŜǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊǘƻƴ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ Lt/ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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