
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ǳǊǘƻƴΩǎ bŜǿ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƎƛƴ ŀ ǎƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ Lƴ нлммΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΚ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ффΦр҈ ȅƛŜƭŘ ƻǊ ŀōƻǾŜ 

¶ hƴ-ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀōƻǾŜ фу҈ 

¶ tǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

¶ ! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΰɊ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /9h tΦм 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ tΦн 

{ǳǇǇƭƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ CƻǊƳŜŘ tΦо 
wŜŎƻǊŘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ tΦп 

/¦{¢ha {h[¦¢Lhb{ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтуΣ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

LƴŎΦ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻ h9aǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǳƳπ

ŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

v¦![L¢¸ w9{¦[¢{ 

²ŜϥǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ    

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

¶ ¢ŀǇǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

¶ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘŜǎǘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

ConnectionsConnections  
!ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ bŜǿǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ L{{¦9 м W!b¦!w¸κC9.w¦!w¸ нлмм 

ƭƛƴƪǎ ǿŜ ƭƛƪŜ 

{ǳǇǇƭƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ 
²ŀȅǎ ǘƻ {ŀǾŜ aƻƴŜȅ ƛƴ {ƻǳǊŎƛƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŜƴŘǎ 
 

.ǳǊǘƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ όh9aύ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŜũǊŜȅ hŎƪŜǊΣ .ǳǊǘƻƴΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ .ǳǊǘƻƴΩǎ ǘŜŀƳ Ŭƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎŀǇǎΦ 

ά²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9a{ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΰɊ 

"ÕÒÔÏÎȭÓ ÔÅÁÍ ÉÓ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅÓ ÕÓÉÎÇ 3ÉÌÉÃÏÎ %ØÐÅÒÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

http://www.circuitsassembly.com/cms/component/content/article/159/10788-focus-on-business
http://medicaldevicenow.com/contents/view/29835
http://www.emtworldwide.com/article.aspx?ArticleID=39098


9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎΦ мύ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ рΣ млΣ мрΣ нл ŀƴŘ нр ȅŜŀǊ ƭŜǾπ

ŜƭǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƛƭŜπ

ǎǘƻƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛƊ ŀǘ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

9ǊƛŎ ¢ƘƛŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ .ǳǊǘƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ .ǳǊǘƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aƛŘǿŜǎǘ aŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-{ǘƻǳǘΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ .ǳǊπ

ǘƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪ [ŜƳŀƴΣ .ǳǊπ

ǘƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛπ

ŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ нлммΦ  

ά¢Ƙŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ǳǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣέ [ŜƳŀƴ 

ŀŘŘŜŘΦ 

.ǳǊǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŎō ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

I±!/ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎΦ мύ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŝƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ά ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ .ǳǊǘƻƴΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻ 

ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ  tǊƻŘǳŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

.ǳǊǘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƎƻƻŘǎ ƪŀƴōŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜπ

ƳŀƴŘΦ  .ǳǊǘƻƴΩǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ t¢I ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ {a¢Σ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

5Caκ5C¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

άtǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘπ

ŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ά ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ {ƛƭƛŎƻƴ 9ȄǇŜǊǘΣ ŀ 

.ha ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǊƛǎƪǎΣ ōƻǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎȅŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻƭŘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ά hŎƪŜǊ ŀŘŘŜŘΦ 

hŎƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ t/. ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

άhǳǊ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 

ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴπ

ŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿŜ 

ōǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎΦ    

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ όbtLύΣ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅκ

ǘŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό5Caκ5C¢ύΣ  wƻI{ .ha ǎŎǊǳō ϧ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ 9/h ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

hǳǊ ƴŜǿ ²Lb ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

²ŜΩǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƭƛƴƪ .ǳǊǘƻƴΩǎ ǘŜŀƳΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ ŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛπ

ǝŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

нлмм ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ .ǳǊπ

ǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

DŀǊȅ .ǳǊƴŜǧΣ {ǊΦ 

  

%ÒÉÃ 4ÈÉÅÒ 

{ŀƭŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 



 

ǎƻǳǊŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǳǊƴŜǧΣ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƭƭƛπ

ŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎƛƎƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜπ

ǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻǊ ǘŜŀƳƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǳǇǇƭƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜǎ Cǳƭƭ tǊƻŘǳŎǘ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ {ǳǇǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ό²LbύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŀǊȅ .ǳǊƴŜǧΣ {ǊΦ .ǳǊǘƻƴΩǎ /9hΣ 

ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ƴƻǝŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƛǘǎ aƛŘǿŜǎǘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜŀŘ-ǝƳŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻπ

ǊȅΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻŎǳǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ

wŜŀŘ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²Lb !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ LǎǎǳŜ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘǎ !ǎǎŜƳōƭȅ aŀƎŀȊƛƴŜ 

²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴƴŜŘ wƻŀŘƳŀǇ 

Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ YŜȅ ǘƻ aŀƪƛƴƎ 5ǊŜŀƳǎ IŀǇǇŜƴ 

¶ ! ǎǘǊƻƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ btLΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¶ {ǳǇǇƭƛŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ .ǳǊǘƻƴΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ .ǳǊǘƻƴΩǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅκŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎΚ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǎŜǘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aƻǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ōŜ 

ƛǘ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ȅŜŀǊƭȅΦ Dƻŀƭǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ Dƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻǎƛƴƎ мл ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ол ŘŀȅǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛƪŜ ǎŀǾπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ Ǝƻŀƭǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ {ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ 

ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎΥ 

мΦ tǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΥ tǳǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǊŜǾƛǎŜ 

ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

нΦ .Ŝ ŘŜǘŀƛƭŜŘΥ [ƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 

ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ǾŀƎǳŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊπ

ŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƎΦ 

оΦ .ǊŜŀƪ ƛǘ ŘƻǿƴΥ .ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 

ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ōǊŜŀƪ ƛǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊ 

Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ 

ƎƻŀƭǎΦ 

пΦ DƛǾŜ ƛǘ ǝƳŜΥ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿŜŜƪǎΣ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ άȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗέ 
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