
 

.ǳǊǘƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ vǳƻǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

L{h мопур  /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ tΦн 
{ǳǇǇƭƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ tǊƻŬƭŜ tΦн 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ tΦп 

/¦{¢ha {h[¦¢Lhb{ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтуΣ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

LƴŎΦ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƻ h9aǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 

ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǳƳπ

ŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŘŜπ

ŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

v¦![L¢¸ w9{¦[¢{ 

²ŜϥǾŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ƳƛȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ    

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

¶ ¢ŀǇǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

¶ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘŜǎǘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

ConnectionsConnections  
!ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ bŜǿǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ L{{¦9 н !twL[κa!¸ нлмм 

ƭƛƴƪǎ ǿŜ ƭƛƪŜ 

5ƻ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘΚ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ hƴǎƘƻǊƛƴƎ 

{ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾΦ 
 

9ǾŜǊȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƻǎǘǎ ƻƊŜƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴΦ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

vǳƻǘŜǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

WŜũǊŜȅ hŎƪŜǊΣ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ 

!ƳŎƻƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ƻƴ ²ŜŘΦΣ aŀȅ нр ŦǊƻƳ млΥол ŀƳ ǘƻ ммΥол ŀƳΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƛǎ ά¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ aƛƴƛƳƛȊƛƴƎ /ƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘΦέ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜƎŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎΥ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ 

.ǳǊǘƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ōƻƻǘƘ нлпΦ !ƳŎƻƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴπ
ƴŜŀǇƻƭƛǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ Iŀƭƭ /Σ ƻƴ aŀȅ нп-нрΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
.ǳǊǘƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {a¢! 9ȄǇƻ ϧ ¢ŜŎƘ CƻǊǳƳ ƻƴ aŀȅ мф ŀǘ ǘƘŜ hŀƪ 
tƻƛƴǘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ aLΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

.ǳǊǘƻƴ ǘƻ tǊŜǎŜƴǘΣ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ !ƳŎƻƴ ŀƴŘ {a¢! 
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²Lb !ƭƭƛŀƴŎŜ tǊƻŬƭŜΥ 9ȄǘǊŜƳŜ ¢ƻƻƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
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!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ό²LbύΦ 9ŀŎƘ ƛǎǎǳŜΣ ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•��ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŬƭŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ aƛƪŜ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎΣ tǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜ ¢ƻƻƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

LƴŎΦ 

9ȄǘǊŜƳŜ ¢ƻƻƭ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ aLΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŬƴŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ǘƻǘŀƭ ǘǳǊƴƪŜȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ 
ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎƘǘŜǎǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ CǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǾǎΦ ŜȄŎǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜȄǘǊŜƳŜǘƻƻƭΦŎƻƳΦ 

�Y�W ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴπ

ŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb ŀƭƭƛŀƴŎŜΚ 

�D�]�l���W  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ L 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

�Y�W Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΚ 

�D�]�l���W /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ! ƭƻŎŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƛπ

ŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘκƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ

ƳƻŘƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭ 

ǇǊƛŎŜΦ 

�Y�W ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ƪŜȅ 

ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΚ 

�D�]�l���W��!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ²Ŝ 

ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǎŜƭƭ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ wŜπ

ǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ                                                                        

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ                                 

L{h мопур 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ 

.ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
vǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ƛǘǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ L{h мопур ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ L{h фллм ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмм ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ 
aƻƴƛŎŀ .Ŝƴǎƻƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳǊǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳ όva{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊ L{hмопур ŀƴŘ L{h фллмΩǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

ά²Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƭƛƎƴƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ό/Lύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŜŎƪǎ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ  L{h 
мопурΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƴƎκǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ŘŜǇƻǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƴƻǝŎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ va{ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ōȅ bƻǾΦ aƻƴƛŎŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƴƻǿ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ŀǳŘƛǘΦ 






